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Benefits of Nexus CF
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Commercial and opportunistic

Sector preferences
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Highly experienced team

>�		! >!���( � �)�	��	�� ���������� ��� ��	
�	��� �	����	� 	( �� �)� ������	 ��� �������� ��	����	 �� ����� 9	��

>������� ��������
>� �� ���� ������	 ��� �������� ��	����	 �� �	���	! >����) �	 �
�	���� ���( � ������ 74'= "7��� 4����� '��������� =	���*�
>�		! �� ���� �)� 
�����)�	 �� >����)'������	�
>�		! )�� 
��!�� � ������� 	��� �� � ���� 	���� �� �	��������� � ��������� �)� 	������ �� ������
���� ��
���� ��� ���- ����
��	 �)�	� 
�	����� >�� �	��� �� ��
�	���� ������� 
	�
�	�! � �����
����( ��
���� 	������ ��� ���� �����������

$���#�$#���

�����&�'������#

3��	�� �� �)� #������� ��	���	 �� ����� ��	
�	��� 
������ �� � ��� )�� �	�������� ��� �������� � ���� 	���� ��
�	���������� ����	��� ���
����� ��� �� ���������( 	����� � 
	����� � ���! ��� ���� "���) ��;;����� ��� �����	*( ���
	���	����	���� >� )�� � 
�	������	 ����	��� �� BC )����)��	 � ��� ��������� �)���) )�� ��
�	����� ���� �������� ���� ���
����	���( 	��� ������ ��� �����	������ ��� �����	�� 3��	�� �
��������� �� ������� ���) ����	<������� ���������� ���

	����� � ���! �������	� �������� �� #$%�&#$'�( �	���) ��� ����( ���)<��� �	���������� ��� �������� ���
����� ���
�� ���������� �	��	 �� :������ ����� 9	��
( 3��	�� ��� �)� � ������� 
�	���	 �� 3����)�� 3�����	� ��	
�	��� 
������ ��� �

'�������(���#

$�	��	� �� �  �������� ��������	( ��� ��� 
	�������! � 
�	�� �	 �� ������� ��� �������� $�	��	�8� 
��� ��	����	�)�
� ��� ����
�)��	��� �� ���
���� ���!���( �9 D�	��	� , ��� ��� ��;�	� $	� �)�	�( �)�	� )� ��� ����<�)��	��� ��� �������� ��	����	�
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Highly experienced team

(�����(��)������

3� ����� C���� 
	����������! ������� �� 
	����� � ���! ���- �� #$%� ��� �	���) ������� �	����������� >� )�� 
�	������	
��
�	����� �� �)� ���� ��� ����	���( )����)��	� ��� ������� �� �����	��
C���� �	������� �	�� #����) B����	���!( 3���	���� �� ���1 � ��) � ���	�� �� �����	��� %� �	�������� )� :����� �)�
�������� ������	! ���� �� #����� =	��� �� #�����	�� �)�	� )�  �������� �� � �)�	��	�� ����������� '� ���?( )� ����� ��
������ ��� :����� 3����)�� 3�����	�( �)�	� )� ������� �� ��� ��	-�� �	�����������

�����*��� ��

����  �������� �� � �)�	��	�� ���������� ���) ���
�	� , �!�	 ��� "��� ���* ��� ����	 ��� !��	� �� ���-��� :����� �)�
��	
�	��� ������� ��
�	����� �� �)����
� , +	��( ����-�	�- �	� "��� B$�*� 3� �)����
� , +	�� ���� ��� 	��
������� ��	
�������� � ���� 	���� �� ������� ��������� �����)� , �����)� ( #��)��� ���� 9	��
( ����)� '�����	��� ��� 7����! B����� 9	 ��
�
���� �)�� :����� �)� ������ )��� ������ �� �����)� , �����)� � )�	� )� ��� 	��
������� ��	 ����	�������� �� ��������� ��� ���
�)��	 ���������� /02� ������� 	��)�� ������ ����� ������� � ����)�8�( ���� )�� ���� 
	����
�� ��� ������	 �� � ���� 	���� ��
 ����� ��� 
	����� ���
����� �� �)� ����	������ ��� ��	-��� �� ������	!�
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����� ��� 
	�:��� ��������
>�� ��	����	�)�
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Highly experienced team

A�� �� �  �������� �)�	��	�� ���������� �)��� 
	���	! 	��� � � �� �)� ���������� ��� ��������� �� �	����������( 
	�
�	�� ���
�� ����	������ ����	���� ��� �������� ���
��� ��������� �� ����� >� )�� ��	-�� �� � ���� 	���� �� )����)��	� �	��������� �
��������� �
' ��)���� ��� �>� 
	�:���� �� ������ �� /.���� 7� �����!( )� ��� �)� ��	������ �� � ������ ��3� "�
�����
��	
��� 3� �������� ���
��!*�
A�� �� ���� �)� ���
������ ������	 ��� #�7% ��	 ����� ��	
�	� �� 
������ ����

����� :������ ����� 9	��
 �� � �	������ �	����� A������	 )�� ��	-�� ���) � �	��� 	���� �� ������� �� ���) �)� 
	����� ���

����� �����	�� >�	 	��� �������� 	����	�) ��� ����!���( �� ������� �� �)� 
	�
�	����� �� ����	������ ����	����( ����� ���� ��
��������� ����	������ ��� ����	��� �����������
A������	 )�� �� >����	� ���	�� �� 
��� 3	� �	�� ����	�� ����� #�	���8� ������� �� 3	�( �������

+����%���)

+��������'��&�
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Selected team experience

������
$�����
/�� �

£8.2 million

Recapitalisation & 
cash out

£50.0 million

Partial sale & 
capital raising

£600.0 million

Recapitalisation & 
cash out

Undisclosed

Recapitalisation & 
restructuring
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£50.0 million

Unit trust lead investor

£1.5 million

Equity issue & 
introduction to 
PLUS Markets

£5.0 million

Expansion 
capital

���
Undisclosed

Pre-IPO equity issue
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Undisclosed

Development finance

£16.0 million

Sale

£8.0 million

Liverpool Street 
NHS Walk-in Centre

Undisclosed

Acquisition of 
SkinKlinic Ltd

£70.0 million

Partial sale & capital 
raising

Selected team experience
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Undisclosed

Growth finance

Undisclosed

Growth finance

£70.0 million

Capital raising
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Nexus research
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Nexus research: Private equity growth capital 2008/09
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Nexus research: PE investment in healthcare 2009
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Nexus research: Healthcare transactions
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Jan 07 Apr 07 Jul 07 Oct 07 Jan 08 Apr 08 Jul 08 Oct 08 Jan 09 Apr 09

Care UK Southern Cross FTSE 100 

-35.1%

-59.9%

-60.8%

Nexus research: UK quoted healthcare
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Nexus research 
��� ������������ 
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Case studies
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� ���������2(��'�4�)����� ��	����)���	��)��������	��� ����0.���!�
��	��	!����������

� �'�4�����������=	����
����	��	���(��)��BC8��11 �) ��	������
�	���	�
�����!���	��	���

� ��		!�����������������������3
	������E�����/0����

� �������)��������������	�������������2(��'�4�������� �)�������	������	�
��������,���������-������!���	��	!�	����������

	������879���" ��#������������!#���������
��������� ��122:������ ������#�
������)���� ��%���81:���" ��#

Case studies: The Pine Fund

Role

� 4�������)���������	�����������������������	���	���� �����������������	�����
���������������

� �	������������
	�)�����������	�����������	��������� ������������

	���������������	�!���
���������)����������������� �����

� �������������	�.��� ���!��������	�������<���������� ����������������1��
��	�����
����������������	�

� �������������������������������)�3'$�������<�


� 7�
	�����������������������������!�����)���
������� �������������
��	����	�
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�	
 ���<������
)����)��	������������

� 4�������)������1��0��!�>�		!�>!����"#��������+�	��� �	*

� �>�����������������3'#����1��?���������� �����!���) �����������
��	-���������������)�������������-�4��)�����

� $��������74'=�������E

� 3�����A�������E(��>��������1�?�
	�
�	��������)��	�� ��������
���������/.2��

Case studies: PHP

	���

� +�����
����)�����������
�����������������)��������� ����
�	���	�������������������)������	������

� '�����������������������������������

� �	������������
	�)�����������	�����������	��������� �
�����������
	���������������	�!���
���������)������
����������������
�

� ���������:�����������	�����)������

	������812�����������" ��#�� ����)�6�8::��!��-����� ����������������

18



���������
��	
�	����
���������


�������&

� ��	����>���������)����	���������
�������!���������� �	�!�����
�
�����������	���	��
�����)��BC

� %��	��(.���������������������E��)����

� =�	����	��������������/E���

� 7������	���
����������������������������	���>������ �$��-����
��������

8;22��������������������������%�� ��

Case studies: Caring Homes Group
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Case studies: Intercontinental Brands
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Case studies: Sweet Cred Limited
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Overview

� Aaroncare is an operator of residential care homes in the north west of England 
and Scotland, offering 300 elderly care beds in five homes

� Strong regional focus & reputation

� Retiring owners wanted to exit at a high valuation with a sale to a group 
compatible with Aaroncare’s values

100% of the share capital was sold to New Century C are for £16m

Case studies: Aaroncare

Role

� Identified key strategic challenges and priorities

� Produced high quality information memorandum, business plan and 
management presentations

� Screened potential acquirers to identify serious bidders in whose business 
Aaroncare’s homes would be a good fit

� Managed legal process and due diligence to close the deal two and a half 
weeks after granting exclusivity
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Overview

� Bentleigh Cross is a developer and operator of close care apartments and nursing
homes

� Initially mandated to raise £26.1m debt and equity financing for two additional close
care communities in South West England totalling 120 apartments and 100 nursing
home beds

� Subsequently mandated to find a new equity partner to replace existing non
management shareholders and to provide further development and working capital

Case studies: Bentleigh Cross

Successfully raised £70 million financing package to acqui re shares from existing
shareholders and to develop new close care communities

Role

� Conducted strategic review, produced financial models, detailed information
memorandum, investor presentations and compiled and managed a data room

� Advised management on optimum shareholder structure, cash management issues,
approaches to shareholders

� Identified strategic investor willing to acquire existing shareholders at significant
premium to NAV and provide guaranteed financing for new sites

� Represented company in negotiations with existing and incoming shareholders,
controlled and populated data room and ensured smooth completion process
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Overview

� Established in 1997, Happy Times operates four nurseries – Battersea, Fulham,
Hammersmith and Richmond

� Client was looking to raise debt and equity funding package to continue roll out of
business model

� Needed to raise further funding to cover delays in roll out programme and
renegotiate existing bank debt

Case studies: HTC Healthcare Group Plc

Role

� Performed complete review of business plan, competitive positioning,
valuations and investor marketing material

� Managed negotiations on completion terms with four legal firms, two
institutional equity investors, two banks and other professional advisers

� Advised on renegotiations over existing bank debt and terms regarding further
interim equity funding

Initially raised £7m in debt and equity package (2005) follo wed by £4m
recapitalisation transaction (2007)
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